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Vorwort
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Das Jahr 2025 ist das erste Jahr, in dem unser die Einrichtung anzupassen und zu optimieren,
Familienzentrum ein vollstandiges Kalenderjahr in Kinderkrankheiten des neuen Angebotes auszumer- Erw. Kinder Tage offen Schulferien/Feiertage Ferien FaZe
Betrieb war. Wir durften alle viele wertvolle Erfah- zen und uns bei vielen Vernetzungsanldssen von Januar 125 138 11
rungen sammeln und viel lernen: unserer besten Seite zu zeigen. Der Lernprozess fir Februar 157 178 12

uns alle geht weiter. Mdrz 111 98 9 3.3.—-7.3.,Mi.19.3. 3.3-7.3,Mi.19.3
Der Vorstand, in dem wir erleben durften, wie unsere April 87 97 7 21.4.—-2.5 21.4.—25. 4.
beiden Mitarbeiterinnen Jessica Frick und Manuela So hat der Vorstand am 22.11.25 gemeinsam mit der Mai 136 155 11 Do.29.5.
Frick das Familienzentrum fuhren und mit Leben fullen.  Geschdftsfuhrerin unter der Moderation von Matthias Juni 77 88 11 Mo.9.6., Do.19.6.
Dies zu erleben bedeutet fur den Vorstand, dass Brustle eine Klausur durchgefuhrt. Es ging darum, X
wir zunehmend entlastet wurden vom operativen eine Standortbestimmung und eine Auslegeordnung Juli 64 81 > 7: 7.—15.8. 7: 7.=4.8.
Geschdft des Familienzentrums, und dass wir uns der anfallenden Arbeiten zu machen mit dem Ziel, August 108 112 11 bis 15.8. bis 4.8.
vermehrt um die strategische Ausrichtung kiim- eine klarere Aufgaben- und Kompetenzzuteilung fir September 116 126 12 Mo. 8.9.
mern dirfen. den Vorstand und die Geschéftsfihrung zu entwickeln. Oktober 106 129 9 6.10.—-17.10. 6.10.—-10.10.

Der halbe Tag war geprdagt von konzentrierter Arbeit Novermber 163 187 12
Die Geschaftsfuhrerin Jessica Frick und die Leiterin und dem Wunsch, das Familienzentrum auch organi- Dezember 99 118 8 Mo.8.12./24.12. —31.12 ab 24.12.
des Spielcafés Manuela Frick lernten, was die grossen  satorisch positiv weiter zu entwickeln. Das ist uns Total 1349 1507 118

und kleinen Gdste brauchen, was gut ankommt,

was weniger, was alles an administrativen Tatigkeiten
anfallt neben der Gastgeberinnenrolle und ganz
generell, wie die anfallende Arbeit auf- und einzutei-
lenist.

Unsere grossen und kleinen Gdste lernten das
Familienzentrum und sein Angebot ndher kennen.
Sie erfuhren, dass es viele Spezialanldsse gibt,

z.B. wahrend den Schulferien, dass es Veranstaltun-
gen fur Eltern alleine und andere fur die ganze
Familie gibt, und dass das Familienzentrum ein guter
Ort ist, um eine tolle Zeit miteinander zu verbringen.

gelungen und motiviert uns, noch besser zu werden.

Ich bedanke mich sehr herzlich - einmal mehr - bei
meinen Vorstandskolleglnnen. lhr seid mit eurer
Fachkompetenz, eurem Engagement und dem
Herzen am rechten Fleck das RUckgrad unseres
Familienzentrums. Ohne euch ginge es nicht,
vielen Dank!

Und zum Zweiten geht mein Dank an Jessica und
Manuela. Ihr beide seid die Gesichter nach aussen
und die Gastgeberinnen nach innen. Mit eurer
Herzlichkeit und Kompetenz seid ihr die Garantie

Besucherstatistik 2025

Die Besucherzahlen zeigen
eine klare Wetterabhdngig-
keit: An Regentagen und
bei schlechter Witterung ist
die Auslastung hoch. Bei
schénem Wetter verlagern
viele Familien ihre Aktivi-
taten verstandlicherweise
nach draussen, wodurch
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Besucherzahlen Familienzentrum Balzers
(durchschn. Besucher pro Offnungstag - *Monate mit Schulferien)
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Chronik 2025

Besucher i.V.z. Anzahl Offnungstagen Familienzentrum Balzers 2025
Januar Besuch Kinderstoba im Familienzentrum Sommerzeit:  Juni bis Juli keine 200 e

(Vernetzung) Veranstaltungen/Sommerferien 10 -
160
Februar Fasnachtim Familienzentrum August Wegen des schlechten Wetters in den o "
.. . . Sommerferien 6ffnet das Familien-
Marz Vernetzungstreffen Frihe Forderung 120
. zentrum spontan. Famelezmorga auf
in Balzers . 100
dem Dorfplatz: Spielecke
80
April Besuch der Angestellten der Gemeinde
P . g . . September Vernetzungstreffen Frihe 60
Balzers im Familienzentrum, Liechtensteiner .
Foérderung Balzers 40
Hebammentreffen
Veranstaltungen: Sonderprogramm in den Oktober Herbstferien-Sonderprogramm: %
0 0

Ferien: Clownin Liselotte und Basteln Vorlesen und Basteln mit Lorena Villamar.
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Januar 2025
Februar 2025
Mérz 2025*
April 2025
Mai 2025
Juni 2025
Juli 2025*
August 2025*
September 2025
Oktober 2025*
November 2025
Dezember 2025*

Mai GV Familienzentrum Balzers, Besuch der November Infoabend: Angebote Frihe Férderung fur
Mitarbeiterinnen MiZe Schaan (Vernetzung) Eltern mit Kindern im Alter von 0-3 Jahren
VeanStGltUngen: VortrGg Trotzphase mit Dezember Adventstiirchen: Balzers Aktiv mmmm Erwachsene  mmmmKinder == Anzahl Tage geoffnet (* Monate mit Schulferien)

Serafine Amstutz, Vortrag Gertrud Ganten-

Veranstaltungen: Rahel Ohri-Malin,
bein zum Thema Erndhrung 9

Konzert Nikolaus und Ferdinand,
Vorlesemorgen mit Mirjam Scheerer



Bericht der Geschaftsfiihrerin

FUr das Familienzentrum war das Jahr 2025 ein leben-
diges und vielfaltiges Jahr.

Besonders erfreulich ist die positive soziale Entwick-
lung innerhalb unseres Angebots. Es sind neue
Kontakte und Freundschaften entstanden, insbeson-
dere unter den Frauen. Mehrere Besucherinnen
nutzen das Familienzentrum regelmdssig als Treff-
punkt. Diese Begegnungen und Vernetzungen

sind ein zentraler Bestandteil unserer Arbeit und
unterstreichen die Bedeutung des Familienzen-
trums als wichtigen Begegnungsort fur Familien.

Im Austausch mit unseren Besucherinnen und Besu-
chern erkundigen wir uns jeweils nach ihnrem Woh-
nort. Dabei zeigt sich, dass wir nicht nur Familien aus
Balzers, sondern auch Familien aus ganz Liech-
tenstein sowie der umliegenden Region begrlssen
durfen. Diese Vielfalt schatzen wir sehr und moéchten
sie auch kunftig weiter starken.

Im vergangenen Jahr haben wir unser Spielangebot
im Familienzentrum gezielt erweitert. Der Schwerpunkt
liegt dadurch nicht mehr ausschliesslich auf Bewe-
gungs- und Motorik-Elementen, sondern erméglicht
den Kindern ein breiteres Spiel- und Lernerlebnis.
Zudem konnten wir mit zwei neuen grossen Teppichen
den Gerduschpegel im hohen Raum deutlich redu-
zieren und so zu einer angenehmeren Atmosphdre
beitragen. Die Rickmeldungen zum Raum und zur
Ausstattung sind durchweg positiv. Besonders ge-
schatzt werden die helle, freundliche Umgebung und
das vielfaltige Spielmaterial.

Ein herzliches Dankeschon gilt unseren freiwilligen
Kuchenbdckerinnen, die uns jeweils mittwochs mit
leckeren Kuchen unterstutzen. Dieses Engagement
wird sowohl vom Team als auch von den Besu-
cherinnen und Besuchern sehr geschatzt und tragt
wesentlich zur einladenden Atmosphdre bei.

Mit wiederkehrenden Angeboten wie unserem
«Waffelwahnsinn» haben wir sehr gute Erfahrungen
gemacht. Solche regelmdssigen Formate schaffen
Verldsslichkeit und werden konstant gut besucht.

Unsere Abendveranstaltungen fur Eltern mussten
hingegen teilweise aufgrund zu geringer Anmelde-
zahlen abgesagt werden. Die Grinde hierfir sind
unterschiedlich. Diese Erkenntnisse werden wir ins
Jahr 2026 mitnehmen und uns kunftig noch gezielter
auf bewdhrte sowie bedarfsgerechte neue Formate
konzentrieren.

Zum Abschluss mochte ich dem gesamten Vorstand
herzlich fur die kontinuierliche und verléssliche Unter-
stUtzung danken. Ein besonderer Dank gilt Bettina

in ihrer Funktion als Prdsidentin des Vereins. Der
Austausch mit ihr ist stets konstruktiv und von gegen-
seitigem Vertrauen gepragt. Das Engagement des
Vereins ist eine wichtige Grundlage fir die erfolgrei-
che Weiterentwicklung des Familienzentrums.

Insgesamt blicken wir dankbar auf ein engagiertes,
vielseitiges und bereicherndes Jahr 2025 zurlck.

Jessica Frick, Geschdftsfiihrerin

Aus dem Vorstand

Der Vorstand setzte sich im Berichtsjahr wie folgt
zusammen: Bettina Eberle-Frommelt, Karin Beck,
Matthias Eberle, Brigit Gmiir-Wille, Brigitte Frick,
Michaela Willi und Lukas Laternser.

Im Jahr 2025 traf sich der Vorstand des Familienzent-
rums Balzers zu insgesamt 7 Vorstandssitzungen.
Ergdnzend dazu gab es immer wieder kleinere Aus-
tauschrunden sowie Abstimmungen mit verschiedenen
Partnern. Ein besonderer Schwerpunkt war der Strate-
gieworkshop im November, an dem wir uns vertieft

mit der zukUnftigen Ausrichtung des Familienzentrums
auseinandergesetzt haben.

Wie bereits im Vorjahr diente uns der regelmdssige
Bericht der Geschdaftsflhrerin als roter Faden durch
die Sitzungen des Vorstands. Dies gab uns einen guten
Uberblick Gber den laufenden Betrieb, die Besucher-
zahlen sowie aktuelle Themen und Herausforderungen.

Nach dem intensiven Aufbaujahr 2024 stand 2025
ganz im Zeichen der Weiterentwicklung und Festigung
des Betriebs. Einige Themen haben uns dabei beson-
ders beschdftigt:

Betrieb und Besucherentwicklung:

Die Besucherzahlen entwickelten sich insgesamt er-
freulich, auch wenn wir — wie bereits erwartet —immer
wieder saisonale und wetterbedingte Schwankungen
festgestellt haben. Gerade an Schlechtwettertagen
wdhrend der Sommerferien oder wenn das Wetter
generell kdlter ist zeigte sich, wie gross das Bedurfnis
nach einem solchen Angebot ist. Gleichzeitig merk-
ten wir auch, wie stark Ferienzeiten oder externe
Veranstaltungen den Betrieb beeinflussen konnen.
Trotzdem durften wir aber auch feststellen, dass

wir eine gewisse Stammkundschaft haben, welche
regelmdssig ins Familienzentrum kommt.

Angebote und Veranstaltungen:

Unser Angebot wurde laufend ergdnzt und weiter-
entwickelt. Neben bewdhrten Formaten wie Babymas-
sage oder Waffelwahnsinn kamen neue Angebote
und Kooperationen dazu — sei es in Form von Kursen,
Vortrdgen oder externen Veranstaltungen. Beson-
ders erfreulich ist, dass das Familienzentrum zunehmend
auch von anderen Organisationen als Ort fUr Aus-
tausch und Begegnung genutzt wird. Insbesondere
kamen auch bereits verschiedene Gruppierungen

und Organisationen zu uns, welche das Familienzentrum
in Balzers anschauen und sich darlber informieren
wollten.
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Nutzung der Raumlichkeiten:

Die Nutzung unserer RGume — beispielsweise flur Ge-
burtstage oder kleinere Anl@sse von Dritten — hat sich
gut eingespielt und wurde rege genutzt. Gleichzeitig
haben wir uns immer wieder damit beschdaftigt, wie wir
externe Nutzungen sinnvoll gestalten kdnnen, ohne
den Charakter und Zweck des Familienzentrums aus
den Augen zu verlieren.

Organisation und Infrastruktur:

Auch im Hintergrund lief vieles weiter: kleinere Anpas-
sungen im Sortiment, Optimierungen bei Abldufen,
Fragen rund um Kommunikation und Organisation
sowie gezielte Anschaffungen zur Verbesserung der
Infrastruktur. Schritt fUr Schritt konnten wir so den
Betrieb weiter entwickeln und verbessern.

Finanzen und Planung:

Ein weiterer wichtiger Bestandteil unserer Arbeit war
die finanzielle Planung und Steuerung. Neben laufen-
den Hochrechnungen beschdftigten wir uns mit der
Budgetierung, der Jahresplanung sowie organisatori-
schen Themen wie der Buchhaltung oder Mitglie-
derregelungen.

Vernetzung und Zusammenarbeit:

Der Austausch mit anderen Organisationen und
Fachstellen blieb auch 2025 ein zentrales Thema.
Besuche, Kooperationen und Vernetzungstreffen
haben dazu beigetragen, das Familienzentrum weiter
in der Region zu verankern und wertvolle Kontakte

zu pflegen.

Strategische Weiterentwicklung:

Mit zunehmender Erfahrung im Betrieb rlickten auch
strategische Fragen stdrker in den Fokus. Im Rahmen
unseres hierzu extra durchgeflhrten Workshops
Ende 2025 sowie in den laufenden Sitzungen haben
wir uns intensiv mit der Weiterentwicklung des
Angebots, der Organisation und der langfristigen
Ausrichtung des Familienzentrums beschdaftigt.

Zusammenfassend war 2025 ein Jahr, in dem wir
vieles festigen, weiterentwickeln und besser aufeinan-
der abstimmen konnten. Das Familienzentrum hat
sich weiter etabliert und wird immer mehr zu dem, was
es sein soll: ein lebendiger Treffpunkt fur Familien

in Balzers.

Matthias Eberle



Jahresrechnung 06|07

Nummer Beschreibung 31.12.2025 31.12.2024 Mummer Beschreibung 01.01.2025 01.01.2024
-3142.2025 - 31122004
AKTIVEN 101'028.90 79'342.50
Umlaufvermogen 92'266.14 67'539.32 BETRIEBLICHER ERTRAG AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN 80197.80 36'174.05
Flussige Mittel 91'526.24  65'520.72 Dienstleistungseridse 56'499.00 24'888.00
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 100.00 700.00 Dienstleistungseritse 9'599.00 3'018.00
Ubrige kurzfristige Forderungen 500.00 500.00 Beitrage Mitglieder 1'900.00 2'050.00
Aktive Rechnungsabgrenzungen 139.90 818.60 Beitrage offentlicher Bereich 45'000.00 19'820.00
Anlagevermogen 876276  11'803.18 Ubrige Erlése aus Lieferungen und Leistungen 23'698.80 11'286.05
Mobile Sachanlagen 8'762.76  11'803.18 Ertrage Gonner 23'318.30 11'091.05
PASSIVEN 87'488.81 71'955.75 Ertrage aus Veranstaltungen 380.50 195.00
Kurzfristiges Fremdkapital 2'117.15 7'400.08 ..
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0.00 0.00 AUFWAND FUR MATERIAL, HANDELSWAREN, DIENSTLEISTUNGEN UND 9'692.85 8'196.27
Passive Rechnungsabgrenzungen und kurzfristige Ruckstellungen 2'117.15 7'400.08 ENERGIE
Langfristiges Fremdkapital 58'107.26  44'678.02 Réumlichkeiten 5'165.39  €'509.73
Eigenkapital 27'264.40 19'877.65 Betriebsaufwand 4'527.46 1'686.54
Reserven und Jahresgewinn oder Jahresverlust 27'264 .40 19'877.65
PERSONALAUFWAND 48'036.65 27'323.25
JAHRESGEWINN ODER JAHRESVERLUST 13'540.09 7'386.75 Personalaufwand Dienstleistungen 48'036.65 27'323.25
Lohnaufwand Dienstleistungen 42'003.75 23'403.55
Sozialversicherungsaufwand Dienstleistungen 5'433.90 2'975.35
Ubriger Personalaufwand Dienstieistungen 599.00 944 .35
SONSTIGER BETRIEBSAUFWAND 10'498.97 14'589.76
Verwaltungs- und Informatikaufwand 6'085.03 10'364.86
Verwaltungsaufwand 110215 1'785.50
Werbeaufwand 4'982.88 8'579.36
Sonstiger betrieblicher Aufwand 1'266.72 1"101.68
Sonstiger Aufwand 1266.72 1'101.68
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Positionen des 3'040.42 3'040.42
Anlagevermobgens
Wertberichtigungen Finanzanlagen 3'040.42  3'040.42
Finanzaufwand und Finanzertrag 106.80 82.80
Finanzaufwand 106.80 82.80
BETRIEESFREMDER, AUSSERORDENTLICHER, EINMALIGER ODER -1'570.76 -21'321.98
PERIODENFREMDER AUFWAND UND ERTRAG
Fondsrechnung -1'570.76 -21"321.98
JAHRESGEWINN ODER JAHRESVERLUST 13'540.09 T7'386.75



Revision

JWT®

Bericht der Revisionsstelle an die Mitgliedawersammlung des
Verein Familienzentrum Balzers, Balzers

Als Revisionsstelle haben wir eine priferische Durchsicht (Review) der Jahresrechnung des
Verein Familienzentrum Balzers, die in Ubereinstimmung mit dem liechtensteinischen Gesetz
erstellt worden ist, fir das am 31. Dezember 2025 abgeschlossene Geschéftsjahr vorgenommen.

Fir die Jahresrechnung ist der Vorstand verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin besteht,
aufgrund unserer Review einen Bericht Gber die Jahresrechnung abzugeben. Wir bestitigen, dass
wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Beféihigung und Unabhangigkeit erfillen.

Unzere Review erfolgte nach dem Standard zur priferischen Durchsicht (Review) von Jahresrech-
nungen der liechtensteinischen Wirtschaftspriifervereinigung. Danach ist eine Review so zu planen
und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung erkannt werden, wenn
auch nicht mit derselben Sicherheit wie bei einer Abschlusspriifung. Eine Review besteht haupt-
sachlich aus der Befragung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie analytischen Prifungs-
handlungen in Bezug auf die in der Jahresrechnung zugrunde liegenden Daten. Wir haben eine
Review, nicht aber eine Abschlussprifung, durchgefiihrt und geben aus diesem Grund kein Pri-
fungsurteil ab.

Bei unserer Review sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen milss-
ten, dass die Jahresrechnung nicht dem Gesetz und den Statuten entspricht.

Basierend auf unserer Review empfehlen wir die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen
sowie dem Vorstand und der mit der Buchhaltung betrauten Person, Karin Beck, Entlastung zu
erteilen.

Uaduz,)ﬂ[T.m.ZﬂEE hbfjs
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JWT Treuhand AG
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Helmuth Biichel
Leitender Revisor

Ausblick

Der Vorstand kann 2026 seine Sitzungsfrequenz
voraussichtlich reduzieren. Je selbststandiger

die GeschaftsfUhrung arbeitet, desto weniger ist
der Vorstand in das operative Geschdaft einge-
bunden. Das entlastet die ehrenamtlich arbeitenden
Vorstandsmitglieder.

Mit Blick auf das Jahr 2026 mdchten wir Bewdhrtes
weiterfUhren und gleichzeitig neue Impulse setzen.

Geplant sind regelmdssige, wiederkehrende Angebo-
te, die einmal im Monat stattfinden und unseren
Treffpunkt noch lebendiger machen. Besonders freut
es uns, dass wir den bereits sehr beliebten «Waffel-
wahnsinn» weiterfiUhren mdchten. Dieses Ange-

bot hat sich als voller Erfolg erwiesen und schafft eine
wunderbare Gelegenheit flir Begegnung und
Austausch.

Neu schaffen wir mit dem Knetemorgen ein weiteres,
wiederkehrendes Angebot, das einmal im Monat
stattfinden wird. Kinder kénnen dabei kreativ werden
und wir schaffen so einen zusatzlichen fixen Termin
fUr spielerisches Miteinander.
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Neu vorgesehen ist zudem, einmal im Monat einen
zusatzlichen Nachmittag zu 6ffnen. Damit reagieren
wir auf das BedUrfnis nach mehr flexiblen Besuchs-
moglichkeiten und schaffen weiteren Raum fir
Begegnungen.

Eine weitere Neuheit fur 2026 sind Veranstaltungen
fur Erwachsene wahrend der Offnungszeiten des
Spielcafés. Damit méchten wir Eltern die Méglichkeit
geben, unkompliziert gemeinsam mit ihren Kindern
teilzunehmen, ohne dass sie eine separate Betreuung
organisieren mussen. So entstehen neue Begeg-
nungsrdume fur Erwachsene und Kinder gleichermassen.




Verdankungen

Ohne die grosszligige Unterstltzung der folgenden
Personen und Institutionen wdre es nicht moglich,
das Familienzentrum in Balzers am Laufen zu hal-
ten!

Wir bedanken uns ganz herzlich bei

— der Gemeinde Balzers

— der Zukunftsstiftung der LLB

— der Vallina Stiftung

—der JWT Treuhand AG

— den Herzblutgestaltern von Hocus & Pocus

— dem Team von li-life

— Louis Vogt

— Privatpersonen, die uns grossziigig unterstiitzen

— allen freiwilligen Helfer*innen, die uns regelmdssig
mit ihren Backwerken beliefern und bei Engpdissen
einspringen

«In der offenen und
unkomplizierten At-
mosphdre entstehen
schéne Begegnungen,

bei denen sich Eltern
austauschen und
neue Freundschaften
wachsen konnen.»

Verein Familienzentrum Balzers
Heiligwies 24
9496 Balzers

info@familienzentrum.li
www.familienzentrum.li



